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対売上比
（％）

102.2%106.7%3,135当 期 純 利 益

102.6%105.0%5,320経 常 利 益

101.8%104.0%5,179営 業 利 益

102.0%103.0%17,319営 業 総 利 益

102.1%103.3%16,632売 上 総 利 益

101.9%102.7%66,779売 上 高

対予算（％）昨対比（％）金 額 実 績

平成平成2121年年22月期月期 （金額単位：百万円）

決算の概要

0.1－－18.218.218.117.8販売管理費比率

－－－2.02.02.22.2ポイントカード付加率

6.18106.816.32256.84240.52227.60203.521株当り当期純利益額（円）

1,216,328102.71,795,790　68,124,66166,328,87063,985,00657,022,722総売上高

△46,318102.229,4181,345,2131,315,7951,402,8651,234,960売上値引（ポイント）

21年2月期

1,357

895

14,032

15,800

27

4.3
7.4

7.4

24.0

2,387,766

4,117,413
4,144,920

4,111,317

9,918,764
14,030,082

632,628

13,397,454

55,787,762

18年2月期

実　績

1,470

947

16,606

16,803

29

4.4
7.4

7.3

24.3

2,727,487

4,602,035
4,608,143

4,587,475

11,348,487
15,935,962

723,405

15,212,557

62,582,140

19年2月期

実　績

1,484

992

16,803

16,803

29

4.5
7.8

7.7

24.8

2,938,446

5,029,147
5,069,717

4,981,684

11,828,089
16,809,774

709,938

16,099,836

65,013,075

20年2月期

実　績

－－0.17.8売上高営業利益率

－－0.124.9売上高総利益率

－100.0－29店舗数

－－0.24.7売上高当期純利益率

0.1－0.28.0売上高経常利益率

102.3

103.7

100.0

100.0

106.7

105.0
105.0

104.0

102.6
103.0

96.7

103.3

102.7

昨対比

89,686198,1965,179,881営業利益

252,059311,29912,139,389販売管理費

341,745509,49617,319,270営業総利益

5,572△23,539686,398家賃収入等

336,172533,03516,632,871売上総利益

1,262,6461,766,37266,779,447売上高

136,302250,9855,320,702経常利益

110,881253,1345,282,281税引前当期純利益

68,520197,2613,135,707当期純利益

－16,803売場面積（期末）

－16,803売場面積（期中平均）

371,029従業員数（期末）

341,518全従業員数（期中平均）

予算差異増減実　績

（単位：千円、％）

※　従業員数（期末）は正社員のみになります
※　全従業員（期中平均）はパート等８時間換算を含みます
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3月 4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月

全店・既存店

業界

平成平成2121年年22月期月期

（金額単位：百万円）

101.9102.766,779既 存 店

101.9102.766,779売 上 高

予算比
（％）

昨対比
（％）

実　 績

（平成20年2月期　　　 　既存店昨対比　　103.0 ％）

業界数値は日本チェーンストアー協会発表
食料品部門店舗調整後の数値

売上高の状況

（平成19年2月期　　　 　既存店昨対比　 　99.3 ％）

達成率差異予算額昨対比差異昨年実績実績

65,516,801

65,516,801

102.7

102.7

1,766,372

1,766,372

101.91,262,64665,013,07566,779,447既存店売上高

101.91,262,64665,013,07566,779,447売上高

売 上 高 状 況 （単位：千円、％）

月 別 売 上 状 況

99.7100.7100.1104.6104.6103.85,1831　月

－－102.8103.4103.4103.133,538下期累計

－－103.2102.0102.0100.633,241上期累計

100.5102.7104.4102.0102.0100.15,5963　月

99.6101.3103.9100.6100.698.95,5234　月

100.3101.2102.2102.0102.0100.65,5905　月

－－103.5101.5101.599.916,709第1四半期

98.9102.4101.2103.2103.2102.05,6266　月

99.1101.8103.1101.7101.7100.05,4437　月

99.7100.9104.5102.7102.7101.95,4618　月

－－102.9102.5102.5101.316,531第2四半期

－－102.9103.4103.4103.817,029第4四半期

103.797.0106.598.698.6101.05,1662　月

100.2100.8102.2106.4106.4106.06,67912　月

－－102.7103.5103.5102.816,508第3四半期

100.4102.9104.7104.6104.6104.05,59511　月

100.4101.1102.0103.5103.5103.05,55210　月

101.197.7101.4102.5102.5101.55,3619　月

前年実績今期実績前年実績今期実績昨対比予算比売　上

102.7

既存店昨年対比

102.7101.9 －－103.066,779累　計

業界昨年対比全店売上

（単位：百万円、％）
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3月 4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月

売上

客数

客単価

販売点数

一品単価

売上関連データ月別状況

既存店昨対データ　　月別推移

100.2103.0100.7103.3103.4下　期

101.7100.6101.7100.2102.5第2四半期

102.1100.1102.899.9102.7　　　　8月

99.1102.7100.1100.3101.7　　　　7月

104.099.2102.1100.4103.2　　　　6月

103.398.1102.099.5101.5第1四半期

102.499.3102.399.6102.0　　　　5月

103.696.9100.6100.0100.6　　　　4月

103.898.1103.198.9102.020年　3月

100.1102.1101.9101.1103.0前期累計

100.9101.3102.2100.6102.8前期下期

99.4103.0101.6101.6103.2前期上期

99.0103.399.2103.3102.5　　　　9月

102.599.4101.899.8102.0　上　期

96.5107.199.5104.0103.5　　　 10月

103.0101.2101.5103.1104.6　　　 1月

101.2104.8101.6104.7106.4　　　12月

98.6104.8100.0103.5103.5第3四半期

100.3103.9101.3103.2104.6　　　 11月

102.0101.2101.4103.1103.4第4四半期

101.497.2100.6101.498.6　　　 2月

101.2

販売点数

101.4101.3101.5102.7累　計

一品単価客単価客　数売　上

※　累計欄の上段の数値は実数値を記載
　　　（売上：百万円、客数：一日平均（人）、客単価及び一品単価：円、販売点数：千品　）

101.2101.1100.9101.8102.721年3月

※　足元データ
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菓子
6.5%

鮮魚
12.7%

青果
21.9%

精肉
12.5%

日配
19.2%

食品
18.2%

酒
6.8%

その他
1.7%

部門別売上構成比

生鮮食品　 47.6 ％

一般食品　 50.7 ％

その他　 　 1.7 ％

(直営惣菜　　0.5％を含む）

部門別状況（1）

部門別売上状況

66,779,447
1,160,377

33,831,866
4,493,195
4,356,443

12,145,069
12,837,159
31,787,203

307,194
8,482,272

14,651,211
8,346,524
金額

平成21年2月期

100.0
1.7

50.7
6.8
6.5

18.2
19.2
47.6

0.5
12.7
21.9
12.5

構成比

102.7
98.1

102.1
97.1

102.7
103.9
102.1
103.6
120.2
100.9
104.6
104.0

昨対比

101.9
102.7
101.4
96.3

101.5
102.9
101.9
102.4
97.1

100.6
103.7
102.5

予算比

－6.54,243,693菓　子

△0.219.412,577,826日　配

0.447.230,693,678生鮮食品小計

0.10.4255,468総　菜

△0.212.98,403,110鮮　魚

0.321.614,012,609青　果

0.212.38,022,491精　肉

0.218.011,690,502食　品

△0.351.033,137,026一般食品小計

△0.37.14,625,004酒

差異構成比金額

－100.065,013,075合　計

△0.11.81,182,370その他

構成比平成20年2月期

（単位：千円、％）

部門別一品単価月別推移（昨年対比） （単位：％、円）

196541145227158350121356今期実績（円）

99.097.0106.7102.9106.1100.190.9101.09月
96.597.8107.2101.0105.698.186.3103.210月

100.394.6107.6103.0106.1100.794.5102.711月
101.297.1103.7104.2107.199.597.3101.912月
103.096.3102.7100.2106.5100.2106.3101.91月
101.496.4104.0103.6107.297.099.0100.82月
100.296.7105.3102.6106.599.595.1102.0下期

104.097.3109.7101.1105.2105.1106.5102.46月

102.4100.0105.6102.8105.6104.599.6102.65月

103.6100.2107.7105.3104.5104.2103.3102.54月
103.8103.9108.0108.2102.7106.7101.4102.13月

102.199.4107.0103.3105.9104.596.5101.38月
99.195.7107.0100.2104.3106.291.7102.67月

102.599.3107.5103.5104.7105.299.7102.3上期

551

98.0

酒

193136220150342124349前期実績（円）

101.4106.4103.0105.6102.397.3102.1年間

合　計菓子食品日配鮮魚青果精肉
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3月 4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月

精肉 青果

鮮魚 日配

食品 菓子

酒 全体

既存店売上・昨年対比（％）

部門別状況（2）

既存店部門別売上月別推移（昨年対比） （単位：％）

103.0104.2102.3102.7101.2101.4104.1103.4前期年間

102.8103.7102.7101.8100.5100.9104.7104.0前期下期

103.2104.7101.8103.4101.9101.8103.5102.8前期上期

102.393.5102.8105.4102.1101.2103.5103.79月

103.499.8103.9104.9101.7101.9106.1104.710月
104.297.7104.1104.8104.1104.0106.0107.311月
106.0102.1106.1108.6104.6106.9108.9106.512月
104.298.4103.1103.2102.5104.0110.8104.41月
98.697.497.899.599.696.6100.397.72月

103.298.3102.9104.5102.5102.6105.9104.2下期

103.291.4106.8102.4103.2100.8106.9105.66月

102.096.0104.2101.6102.898.5102.4104.85月

100.692.799.9102.3100.196.7103.4101.94月

102.0101.4101.8103.699.199.8103.9104.23月

102.796.2106.6104.6101.5102.999.6107.08月

101.798.895.8105.1102.997.1103.5100.17月

102.096.0102.4103.2101.699.2103.3103.9上期

97.1

酒

102.7102.1103.9102.1100.9104.6104.0年間

合　計菓子食品日配鮮魚青果精肉

102.7101.3104.2102.8103.4101.9102.5103.221年3月

合　計酒菓子食品日配鮮魚青果精肉

※　足元データ
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矢部  

橋本 

町田 

長津田 

東神奈川 蒲田 

大井町 

品川 
五反田 

目黒 

渋谷 

新宿 
笹塚 

明大前 下高井戸 

調布 

二子玉川 

三軒茶屋 
相模大野 

大岡山 
旗の台 

下北沢 

座間 
中央林間 

経堂 

つつじヶ丘 

松原 

上町 

不動前 

戸越銀座 

御嶽山 

池上 

荏原町 

駒沢大学 

（中央林間店） 
（座間店） 

（矢部店） 

（経堂店） 

（目黒不動前店） 

（御嶽山店） 

（三鷹店） 

（野沢店） 

（松原店） 

（戸越銀座店） 

（旗の台店） 

（池上店） 

（上町店） 

京王線 

小田急線 

東急・田園都市線 

横浜線 

京浜東北線 

高井戸 
（高井戸店） 

吉祥寺 中央線 

雪が谷大塚 

（雪が谷店） 

池尻大橋 
（池尻店） 

大森 
（大森店） 

祖師谷大蔵 
（祖師谷大蔵店） 

千歳烏山 

池袋 

東高円寺 
（東高円寺店） 

新橋 

日本橋 

浅草 

（浅草雷門店）

銀座線 

浅草線  

久が原 

（久が原店） 

東急・目黒線 

東急・池上線 
東急・大井町線 

千歳船橋 
（千歳船橋店） 

（下北沢店） 
相模原  

（相模原中央店） 

（千歳烏山店） 

荻窪 

八幡山 
（八幡山店） 

練馬（練馬店）

大江戸線 

西武・池袋線 

丸の内線 三鷹 

京王・井の頭線 

新宿線 

八王子 

（つつじヶ丘店） 

戸越公園 （戸越公園店） 

平成21年2月末現在
　　　　29店舗

店舗の状況

店舗の状況

4,419102.9104.02,92772486638池　尻

3,900101.5101.92,37954239503雪が谷

3,58599.4100.12,6311,2481251,123高井戸

○4,754100.3102.33,7621,05472982上　町

2,641104.1103.41,8235108502野　沢

4,710103.7104.63,00449541454旗の台

4,022101.9102.12,34449544451つつじヶ丘

○4,03099.0103.42,277452452戸越銀座

4,727100.891.33,30549538457池　上

○3,721101.6102.12,64645536419目黒不動前

○2,42399.093.61,792766186580矢　部

3,135101.099.32,29349837461御嶽山

1,756100.495.61,34261132579座　間

2,069102.9102.91,346390390経　堂

○2,90199.599.82,02741231381中央林間

3,368103.4103.42,15254219523練　馬

2,401102.5101.21,2544374433久が原

3,808108.8109.71,66743061369浅草雷門

3,435101.4103.32,25646024436東高円寺

4,493101.0104.71,902858342516千歳烏山

4,112103.1103.52,166695209486祖師谷大蔵

4,112101.7103.62,4211,171212959大　森

○3,799100.0100.53,60878017763松　原

3,680103.0103.41,89560217585八幡山

○6,425105.3120.23,57289378815下北沢

2,773100.4100.91,5471,108113995相模原中央

3,929102.6104.52,32356012548千歳船橋

3,009105.4108.31,808611611戸越公園

4,529102.8107.42,29640412392三　鷹

7店舗3,677101.9102.766,77918,6981,89516,803合　計

売上（百万円）
合計貸与直営

売場面積（㎡）
自社所有

1日平均来店

客数（人）
予算比
（％）

昨対比
（％）

店舗名

平成21年2月末現在

※　池上店改装休業期間（21年2月17日～2月27日）
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－－25.9%営 業 総 利 益 率

102.0%103.0%17,319営 業 総 利 益

－96.7%686家 賃 等

－－2.0%
ポ イ ン ト カ ー ド

付 加 率

－0.1%24.9%粗 利 率

102.1%103.3%16,632粗 利 額

予算比
（％）

昨対比
（％）

実　 績

※　ポイントカード付加率は売上値引計上分

（金額単位：百万円）

22

23

24

25

26

27

3月 4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月

本年実績

本年予算

昨年実績

売上総利益の状況

粗 利 率 月 別 推 移

0.6

23.8

24.4

6月

△0.1

25.7

25.6

5月

0.5

24.0

24.5

4月

0.4△ 0.10.11.1差　引

24.324.824.323.4前 期 実 績

24.724.724.424.5今 期 実 績

上期8月7月3月

（％）

家 賃 等 の 状 況

96.7

100.8

87.6

昨対比

△23,539

3,893

△27,432

増　減

100.85,572686,398709,938家賃等小計

100.73,183491,875487,982不動産家賃

101.22,389194,523221,955テナント家賃

対予算比対予算21年2月期20年2月期

　（対売上比）　　　　　　　　　(1.1)　　　　　　　 　(1.0)　　　　　　　　(△0.1)　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　（－）

（単位：千円、％）

△0.1

25.2

25.1

下期

0.1

24.5

24.6

12月

0.4

25.6

26.0

11月

△ 0.3

25.2

24.9

10月

0.10.0△ 0.7△ 0.1差　引

24.825.825.924.5前 期 実 績

24.925.825.224.4今 期 実 績

累計2月1月9月
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10

15

20

25

30

精肉 青果 鮮魚 日配 食品 菓子 酒 合計

19年2月期

20年2月期

21年2月期

部門別粗利益率の状況

24.8

17.1

25.2

18.8

24.7

29.5

27.2

29.4
20年2月期

0.524.1△0.124.624.2
日　配

0.128.7△0.728.829.3
鮮　魚

△0.427.3△0.326.926.3
青　果

1.629.41.631.029.2
精　肉

△0.225.70.325.525.0
菓　子

△0.119.00.118.918.4
食　品

24.7

17.6

20年8月

0.1

0.3

増減

24.9

17.4

21年2月期

0.224.3
合　計

△0.216.8
酒

増減19年2月期

部門別粗利率状況 （％）

部門別粗利率月別推移 （％）

24.917.425.518.924.628.826.931.0年間

24.416.925.117.823.329.626.730.19月

24.917.024.817.924.229.727.131.610月

26.018.925.919.625.829.926.335.611月

24.617.124.719.026.027.725.530.112月

25.217.125.518.325.528.825.632.51月

25.816.125.819.325.928.027.535.22月

25.117.225.318.725.128.926.632.4下期

24.417.625.518.823.228.927.129.26月

25.619.026.820.725.529.427.429.55月

24.517.925.519.023.728.626.629.84月

24.517.424.818.724.028.827.129.13月

24.717.326.218.825.127.327.429.58月

24.416.625.318.323.328.927.929.47月

24.717.625.719.024.128.727.329.4上期

0.3

酒

0.10.30.1△0.1△0.7△0.31.6昨対比

合　計菓子食品日配鮮魚青果精肉
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16

16.5

17

17.5

18

18.5

16/2 16/8 17/2 17/8 18/2 18/8 19/2 19/8 20/2 20/8 21/2

販管費比率

－0.1%10.7%人 件 費 率

102.0%103.1%7,123人 件 費

△0.1%－18.2%販 管 費 比 率

102.1%102.6%12,139販 管 費 計

予算比
（％）

昨対比
（％）

金　額

　　　　(　売上　)　　　　　　　　　　　　　　　　 　　　（106.7％）
　　　　（正社員数・期中平均）　　　　　　　　　　　 （104.3％）
　　　　（全従業員数・期中平均）　　　　　　　　　 （102.3％）

販管費予算実績差異　　　　　　　 252 百万円

（人件費予算実績差異）　 　　 　　145 百万円

9.5

10

10.5

11

16/2 16/8 17/2 17/8 18/2 18/8 19/2 19/8 20/2 20/8 21/2

人件費比率

（金額単位：百万円）

販売管理費及び人件費の状況

18.2
12,139,389

1.5
1,023,305

0.3
189,730

0.7
441,800

2.0
1,367,828

0.9

585,232
0.6

425,598
0.9

597,562
0.6

385,226
10.7

7,123,105
21年2月期

0.0
311,299

0.1
56,379

0.0
14,701

0.0
△36,502

△0.1
10,600

0.1

37,577
△0.1

△4,277
0.0

14,169
0.0

1,131
0.1

217,519
増減

0.80.90.8比率

547,654536,760473,680金額
水道光熱費

2.12.12.0比率

1,357,2281,341,0531,129,482金額
賃借料

0.70.90.8比率

478,302546,250467,057金額
減価償却費

0.30.30.3比率

175,029192,754167,771金額
租税公課

1.41.51.5比率

966,926936,073826,178金額
その他

10.610.210.2比率

6,905,5856,413,8675,669,849金額
人件費

0.60.60.6比率

384,094372,627322,680金額
荷造運搬費

0.90.90.9比率

583,392560,512487,815金額
包装費

0.70.70.7比率

429,875448,588374,248金額
広告宣伝費

18.2
11,828,089

20年2月期

18.117.8比率

11,348,4879,918,764金額
販管費計

19年2月期18年2月期

販売管理費の状況 （金額：千円、％）

68.667.868.569.165.267.767.868.4今期比率

69.568.969.469.870.371.566.8今期比率

67.6

平均

67.0

平均

68.8

2月

66.3

8月

67.369.765.767.667.067.1前期比率

通期平均21年1月12月11月10月9月月別

67.1

7月

67.3

6月

67.5

5月

68.565.3前期比率

4月20年3月月別

正社員比率推移

※　平成19年2月期　　適期平均　　66.6％
※　平成18年2月期　　適期平均　　66.3％

（単位：％）
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32,728

25,285

△2,149

23,968

1,950

1,515

7,442

494

6,948

32,728

16,900

15,827

21年2月期

1,83930,888負債・純資産合計

1,28024,005純資産合計

△1,365△783自己株式

2,64621,322利益剰余金

―1,950資本剰余金

―1,515資本金
純
資
産
の
部

5596,883負債合計

△23517固定負債計

5826,366流動負債計負
債
の
部

1,83930,888資産合計

34116,559固定資産計

1,49814,329流動資産計資
産
の
部

前期末増減20年2月期科　目

（金額単位：百万円）

貸借対照表の概要

22307285退職給付引当金△34399433その他

－－－長期借入金6289,1408,511土地

△23494517固定負債計△2083,3123,521建物

65308243その他38512,85212,467有形固定資産計

5170165賞与引当金34116,90016,559固定資産計

83732649未払費用44276231その他

△17112130未払消費税等14188173繰延税金資産

1711,2151,043未払法人税等124821696棚卸資産

1391,5291,389未払金△4836,0636,546有価証券

1342,8792,745買掛金1,7978,4776,679現金及び預金

5826,9486,366流動負債計1,49815,82714,329流動資産計

5597,4426,883負債合計1,83932,72830,888資産合計

－1,9501,950資本準備金27163136繰延税金資産

－1,5151,515資本金－300300投資有価証券

1,28025,28524,005純資産合計△153,9783,994投資その他資産計

△416その他

△45186232その他△236891ソフトウエア

－－－役職退職引当金△286997無形固定資産計

2,00019,70017,700別途積立金167256その他

－5353利益準備金△593,4423,502長期差入保証金

－－－自己株式申込金615848232設備投資額

△1,365△2,149△783自己株式

負債・純資産合計

繰越利益剰余金△36

増減

30,888

3,569

20年2月

1,83932,728－有利子負債額

6464,215441478減価償却額

増減21年2月21年2月20年2月

（金額単位：百万円）
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10,751

520

△384

△2,466

3,372

20年2月期

2,61913,370
現金及び現金
同 等 物

2,0982,619
現金及び現金
同等物の増加

△1,470△1,855財 務 活 動

3,013546投 資 活 動

5553,927営 業 活 動

増減21年2月期

（金額単位：百万円）

キャッシュフローの状況

借入金

財務活動

投資活動

自己株式取得

自己株式売却

配当金支払

預り保証金

その他投資

貸付金

固定資産

有価証券

定期預金

0

208

△423

△170

△384

△21

17

△9

△154

△2,299

0

△2,466

20年2月

△1,365

0

△489

0

△1,855

△21

66

△12

△804

1,314

5

546

21年2月

△74

103

77

△23

78

△100

61

△220

－

△3

△36

253

555
増減

△1,470835未払費用

△124△24棚卸資産

013472仕入債務

4822△197退職金関係

△255賞与引当金

△6503438その他償却費

3,613441478減価償却費

55,2825,029税引前利益

△1,365△80△ 5その他

208△2,015△2,119法人税等

△6565△12その他流動負債

△17079102未払金

営業活動 3,013
増減

3,927

21年2月

3,372

20年2月

キャッシュ・フローの概要
（金額単位：百万円）



12

4.6%102.2%3,203当 期 純 利 益

7.9%103.3%5,494経 常 利 益

7.8%104.1%5,391営 業 利 益

24.8%103.2%17,172売 上 総 利 益

－103.9%69,377売 上 高

売上比
（％）

昨対比（％）金　額

（金額単位：百万円）

平成22年２月期の見通し

18.212,139,389△0.2102.718.012,470,798販売管理費

25.917,319,270△0.2103.125.717,862,484営業総利益

1.0686,3980.0100.51.0689,878家賃等

24.916,632,871△0.1103.224.817,172,606売上総利益

－66,779,447－103.9－69,377,307売上高

2.01,345,2130.0105.32.01,416,324売上値引

－68,124,661－103.9－70,793,631総売上

比率金額比率金額比率金額

0.07,3030.068.50.05,000営業外費用

0.2148,125△0.173.10.2108,238営業外収益

7.85,179,8810.0104.17.85,391,686営業利益

（10.7）（7,123,102）（△0.2）（102.1）（10.5）（7,275,453）（内人件費）

0.000.00.00.00特別利益

8.05,320,702△0.1103.37.95,494,924経常利益

△0.1

△0.1

0.0

102.2

103.0

137.7

昨対比

4.6

7.8

0.1

3,203,918

5,442,028

52,896

平成22年2月期

4.73,135,707当期利益

7.95,282,281税引前当期利益

0.138,421特別損失

平成21年2月期

平成22年2月期の業績予想 （金額単位：千円）


